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Herzlich willkommen zu unserem
Transparenz- und Wirkungsbericht 2025

Liebe Leser:innen,

seit dem Jahr 2018 setzen wir uns intensiv flr die Landtiere ein, fur
die in Deutschland mit groBem Abstand die meisten Individuen ge-
mastet und geschlachtet werden: die sogenannten Masthdhner.
Seitdem setzen wir uns im Rahmen der Masthuhn-Initiative fur
mehr Platz, eine Abschaffung der Qualzucht, mehr Beschaftigungs-
material und weitere Tierschutzkriterien ein. Jetzt, sieben Jahre spa-
ter, kdnnen wir verkiinden, dass alle groRen Supermarktketten und
Discounter das Ziel haben, unsere Kriterien zu erflllen. Ein grol3er
Meilenstein! Und es geht nicht nur um Zielsetzungen: Die Umstel-
lung der Haltungsbedingungen nimmt Fahrt auf.

Uber diesen Fortschritt und weitere wichtige Erfolge berichten wir
in unserem jahrlichen Wirkungsbericht. Der Bericht orientiert sich
sehr stark am Social Reporting Standard (SRS), der nach wie vor die
hdchsten uns bekannten Transparenzkriterien enthalt. Und er stellt
sicher, dass wir Uber das berichten, worum es wirklich geht: nicht
nur um unsere Tatigkeiten, sondern vor allem um unseren tatsach-
lichen Impact fur die Tiere.

Ich freue mich sehr, dass wir im Jahr 2025 wieder viel bewegen
konnten und bedanke mich herzlich fur lhre Unterstitzung!
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»Die Ehrfurcht vor dem Leben, zu der wir Menschen
gelangen mussen, begreift alles in sich, was als Liebe,

Hingebung, Mitleiden, Mitfreude, Mitstreben in

Betracht kommen kann.«
Albert Schweitzer



1. Einleitung

11 Vision & Ansatz

Unsere Vision:

Eine Welt, in der kein Tier mehr fiir die
Herstellung von Lebensmitteln leidet.

Unsere Mission: Gemeinsam mit den wichtigsten Akteur:innen Tier-
schutzstandards erh6hen und den Verbrauch von Tierprodukten senken.

g

Unternehmen Politik

+

« 2% Mobilisierung Finanzierun
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o Gute & einfache

= Strukturen

ﬁ Team & Kultur

Eine Vision ohne Aktion ist nur ein Tagtraum.”
Dieses Zitat, das Nelson Mandela zugeschrieben wird,
bringt auf den Punkt, was uns antreibt. In diesem Kapi-
tel stellen wir Ihnen unsere langfristige Vision, unsere
mittelfristige Mission sowie unsere Strategie flr die
nachsten drei Jahre vor. Diese drei Elemente greifen
ineinander, und in der Praxis setzen wir uns zusatzlich
Quartalsziele, um die Strategie konkret umzusetzen.

Vision
Unsere Vision ist eine Welt, in der kein Tier mehr fUr die
Herstellung von Lebensmitteln leidet.

Mission

Unsere Mission ist es, gemeinsam Tierschutzstandards
zu erhohen und den Verbrauch von Tierprodukten zu
senken.
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Unsere Strategie:
drei Saulen der Wirkung

Langfristige Entwicklungen lassen sich nur bedingt pla-
nen - daher konzentriert sich unsere Strategie auf einen
Zeitraum von drei Jahren. Wir passen sie jedes Jahr an
aullere Entwicklungen, neue Erkenntnisse und interne
Kapazitaten an. Unsere drei strategischen Saulen helfen
uns dabei, gezielt Wirkung zu entfalten:

1. Unternehmen
Akteuriinnen der Lebensmittelwirtschaft
E beeinflussen maligeblich, wie viele Tiere auf
1 H welche Weise gezUchtet, gehalten und ge-
schlachtet werden. Unser Ziel ist es, mog-
lichst viele Unternenmen zur Verbesserung ihrer Tier-
schutzstandards zu bewegen. Wo maoglich, arbeiten
wir konstruktiv mit der Branche zusammen - wo notig,
setzen wir durch Kampagnen offentlichen Druck ein.

Ein besonderer Erfolg unserer bisherigen Arbeit: Die
Kafighaltung von »Legehennen« haben wir durch unse-
re Unternehmensarbeit weitestgehend beendet. Jetzt
fokussieren wir uns auf héhere Tierschutzstandards fur
Masthuhner sowie fur Fische in Aquakulturen. Zu-
dem unterstUtzen wir Unternehmen dabei, den Einsatz
von Tierprodukten zu reduzieren - durch Informationen
Uber die Vorteile der Reduktion fur Gesundheit, Tiere
und Umwelt sowie durch praktische Umsetzungswege.

2. Politik

Politische Veranderungen im Tierschutz
.u.éu. sind meistens langwierig und muhsam -
Lol | insbesondere angesichts des starken Ein-

flusses landwirtschaftlicher Interessensver-
treter:innen. Dennoch zeigt die Erfahrung: Fortschritte
sind moglich, gerade wenn wirtschaftliche Vorreiter
bereits Fakten geschaffen haben. Das Verbot der Kafig-
haltung von »Legehennen« in Deutschland (trat Ende
2025 in Kraft, in Einzelfallen sind Fristverlangerungen
bis Ende 2028 moglich) ist ein Beispiel dafur.

Das Kompetenznetzwerk Nutztierhaltung (sogenannte
»Borchert-Kommission«) und die Zukunftskommission
Landwirtschaft haben gezeigt, dass es moglich ware,
Tierschutz und 6konomische Interessen starker mitein-
ander zu verbinden - hier setzen wir weiter an.
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3. Recht
In der landwirtschaftlichen Tierhaltung ge-
\\ horen bestimmte Rechtsverstdlie zur Rou-
—_ tine. Dank des in mehreren Bundeslandern

eingefuhrten Verbandsklagerechts kon-
nen solche Missstande rechtlich adressiert werden. Or-
ganisationen konnen sich in dem Bundesland als klage-
befugt anerkennen lassen, wo sie ihren Sitz haben.
Unser Sitz ist in Berlin, wo es jedoch vergleichsweise
wenig landwirtschaftliche Tierhaltung gibt. Trotzdem
werden wir hier aktiv. Des Weiteren unterstitzen wir
klagebefugte Organisationen in anderen Bundeslan-
dern sowohl finanziell als auch mit juristischer Ex-
pertise. Wenn Gerichte VerstoRe feststellen, dann ist
oft das Bundeslandwirtschaftsministerium (BMLEH) fe-
derfuihrend bei der Erstellung neuer oder Anderung be-
stehender Rechtsverordnungen. Solche Vorhaben be-
gleiten wir mit unserer politischen Arbeit.
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Unser strategisches Fundament

Unsere strategischen Saulen bauen auf einem stabilen
Fundament auf, das die Grundlage flr nachhaltigen
Erfolg bildet:

Mobilisierung

®

Menschen, die sich online und offline an
unserer Arbeit beteiligen, wirken wie ein
Katalysator. Deshalb ist es wichtig, dass
wir moglichst viele Menschen erreichen
und ihnen die jeweils richtigen Angebote

machen.
Finanzierung
Wir Uberlegen uns genau, wo wir welche
//I' Mittel moglichst wirkungsvoll investieren.
(] |

Bislang hat das immer genug Spender:in-
nen Uberzeugt, uns die bendtigten Mittel
bereitzustellen. Eine gute Finanzplanung
sichert reibungslose Ablaufe.

Team & Kultur

Unser Team ist die treibende Kraft hinter
unserer Arbeit. Unsere Kultur schafft den
Rahmen fur die Zusammenarbeit, indem
sie Prioritaten setzt, Werte festlegt und Ori-
entierung bei der Entscheidungsfindung
bietet.

1.2 Gegenstand des Berichts

Geltungsbereich
Dieser Bericht umfasst den weitaus grof3ten Teil unse-

rer Arbeit. Kleinere Aufgaben und Projekte fuhren wir
jedoch nicht auf.

Anwendung des SRS

In diesem Bericht arbeiten wir nach den Vorgaben der
aktuellen Version des Social Reporting Standards (SRS),
Stand 2014. Wirkungsberichte nach dem SRS erstellen
wir seit 2012 und wir wurden dafur ausgezeichnet.

Gute und einfache Strukturen

Wir schaffen effiziente Strukturen, die es
uns ermoglichen, moglichst viel Zeit und
Energie auf den Tierschutz zu verwenden.

.

Dazu gehoren u. a. klar priorisierte Projek-
te, schlanke Verwaltungsprozesse und gut
strukturierte Onboardings fur neue Kol-
leg:innen.

Interner Team-Workshop

Berichtszeitraum und Berichtszyklus

Wir berichten Uber unsere Arbeit im Kalenderjahr 2025.
An einigen Stellen fliel3en relevante Informationen aus
dem Jahr 2026 mit ein.

Ansprechpartner

Hauptverantwortlich fur den Inhalt des Berichts ist Mahi
Klosterhalfen, Prasident und Geschaftsfuhrer der Stif-
tung. Anfragen kénnen Uber die in Kapitel 6.1 genann-
ten Kontaktmaoglichkeiten gestellt werden.
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2. Das Problem und unser

Losungsansatz

2.1 Das gesellschaftliche Problem

Die industrielle Massenproduktion von Fleisch, Fisch,
Milch und Eiern verursacht in bislang beispiellosem
Ausmal Tierleid. Insbesondere in Industrielandern wie
Deutschland gibt es daftr keinen zwingenden Grund,
da eine vielfaltige, schmackhafte und gesunde Ernah-
rung auch mit wenigen oder gar keinen Tierprodukten
moglich ist.” Wer trotzdem Tierprodukte konsumieren

Tierschutz: Aus Tierschutzsicht ist vor allem prob-
lematisch, dass die gesetzlichen Regelungen zur so-
genannten Nutztierhaltung IUckenhaft sind und sich
im Wesentlichen an den Praktiken und Interessen der
Tiernutzer:innen orientieren. GroRere Verbesserungen
mussen meist Uber lange Zeit erkampft werden (etwa
das Verbot der Kdfighaltung fur »Legehennenx).

mochte, kann zu Produkten mit hoheren oder hohen
Tierschutzstandards greifen und das Tierleid somit
stark verringern. Dennoch werden Tierprodukte mit
niedrigen Tierschutzstandards weiterhin in enormen
Mengen erzeugt und konsumiert.

Einige der gravierendsten Tierschutzprobleme in der »Nutztierhaltung«

Transport und Schlachtung

Viele Tiere werden Uber lange Strecken transportiert, oft ohne ausreichende
Versorgung. Bei der Schlachtung kommt es zu schmerzhaften Betdaubungsme-
thoden und haufiger zu Fehlbetaubungen, sodass manche Tiere das Toten bei
Bewusstsein erleben.

Amputationen

Bei HUuhnern, Rindern und Schweinen werden Korperteile wie Schndbel, Horner
oder Ringelschwdnze routinemallig und meist ohne wirksame Betdaubung ab-
getrennt.

Haltungsbedingungen

Die Tiere leben oft auf engstem Raum, ohne ausreichende Beschaftigungsmaog-
lichkeiten und ohne Auslauf ins Freie.

Ziichtung

Die Tiere werden auf immer hohere »Leistungen« getrimmt - etwa ein schnelle-
res Muskelwachstum oder eine gesteigerte Milch- bzw. Legeleistung.

vv
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Die massenhafte Produktion von Tierprodukten hat
auch weitere negative Auswirkungen, die zwar nicht die
treibende Kraft hinter unserer Arbeit sind, aber in vielen
Fallen »mitgelost« werden:

Umwelt: Die heutige Tierhaltung belastet auch die Um-
welt und das Klima massiv. Der Ernahrungs- und Land-
wirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen (FAO)
zufolge ist sie fur 12 % der von Menschen verursachten
Treibhausgase verantwortlich. Den groRten Anteil daran
hat mit Uber 60 % die Rinderhaltung.? Die Tierhaltung
ist zudem einer der Haupttreiber der Entwaldung: Ins-
besondere die Rinderhaltung trdgt wesentlich zur Ab-
holzung tropischer Regenwalder bei und steht fur rund
41 % der tropischen Entwaldung.® Die intensive Futter-
mittelproduktion beansprucht enorme Flachen und
fUhrt zu Bodendegradation - Schatzungen zufolge wird
weltweit jedes Jahr eine Flache von etwa vier Millionen
km? (etwa halb so groR wie die Europaische Union) un-
fruchtbar gemacht.* Hinzu kommen Belastungen fur
Gewasser: Durch Wirtschaftsdunger (z. B. GUlle) aus der
landwirtschaftlichen Tierhaltung gelangen Uberschissi-
ge Nahrstoffe ins Grundwasser und fiihren zu erhéhten
Nitratwerten. In Deutschland Uberschreiten seit Jahren
an etwa jeder sechsten Messstelle die Nitratgehalte den
zuladssigen Grenzwert von 50 mg/L, hauptsachlich be-
dingt durch landwirtschaftliche Eintrage.”

Erndhrungssicherheit: Die heutige Tierproduktion ist
eine ineffiziente Verschwendung von Lebensmitteln.
Schatzungen zeigen, dass global rund 1,1 Milliarden

Tonnen an essbaren Feldfrichten (Getreide, Soja usw.)
an »Nutztiere« verfuttert werden, um daraus lediglich
etwa 240 Millionen Tonnen Fleisch, Milch und Eier zu
erzeugen - der allergrof3te Teil der enthaltenen Kalorien
und Proteine geht dabei fur Stoffwechsel und Koérper-
erhalt der Tiere verloren.® Wirden diese pflanzlichen
Ressourcen direkt der menschlichen Ernahrung dienen,
konnten theoretisch Milliarden zusatzlicher Menschen
ernahrt werden. Eine Studie berechnete, dass schon
heute etwa vier Milliarden Menschen mehr satt wlrden,
wenn die weltweite Getreide- und Sojaernte nicht als
Tierfutter, sondern direkt als Nahrungsmittel genutzt
wurde.” Selbst eine moderate Verringerung des Fleisch-
konsums in den wohlhabenden Landern kénnte zu Ver-
besserungen fUhren - so ergab eine Simulation, dass
eine Reduktion um 20 % in Industrielandern »zu einer
spurbaren Verbesserung der Erndhrungssituation in
Entwicklungslandern fuhren« wurde.®

Gesundheit: Ein hoher Konsum von Tierprodukten
birgt schlielflich auch gesundheitliche Risiken fur den
Menschen. Zahlreiche Studien zeigen, dass eine Er-
nahrung, die reich an rotem und verarbeitetem Fleisch
ist, signifikant mit einem hoheren Risiko fur Zivilisa-
tionskrankheiten wie bestimmten Krebsarten (etwa
Darmkrebs), Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Typ-2-
Diabetes einhergeht.? In Deutschland werden jahrlich
rund 16,8 Milliarden Euro an Gesundheitskosten auf
Fehlernahrung zurtckgefuhrt.’® Zudem weisen Exper-
tengremien darauf hin, dass der Verzehr von tierlichen
Lebensmitteln weitere Gesundheitsrisiken mit sich
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bringt. So warnt der Wissenschaftliche Beirat fur Agrar-
politik, Erndhrung und gesundheitlichen Verbraucher-
schutz (WBAE) beim Bundeslandwirtschaftsministerium,
dass tierliche Lebensmittel grundsatzlich Risiken fur die
menschliche Gesundheit bergen - etwa durch die Ent-
stehung resistenter Keime aufgrund des Einsatzes von

Antibiotika, durch verschiedene Stoffbelastungen aus
der Tierhaltung sowie durch Zoonoseerreger (wie Cam-
pylobacter, Salmonellen).”" Auch neuartige Viren wie
SARS-CoV-2 zahlen hier dazu.

53

Risikoerhéhung fiir Dickdarmkrebs

Eine der haufigsten Krebserkrankungen ist Dickdarmkrebs. Ein hoher Verzehr von
rotem und verarbeitetem Fleisch (z. B. Wurst) erhdht das Risiko dafur.

Risikoerhdhung

40%

30%
20%
0%

20 40 60

Verzehr von rotem und verarbeitetem Fleisch (z. B. Wurst) in Gramm pro Tag

LDL-Cholesterin im Blut (mg/dl)

Je hoher der LDL-Cholesterin-Wert,
desto grofier ist die Gefahr, Herz-

Kreislauf-Erkrankungen zu erleiden
(inkl. erhohtem Sterblichkeitsrisiko).

Haufigkeit von Bluthochdruck

Bluthochdruck gilt als grofiter
Risikofaktor fur Herzinfarkte und
Schlaganfalle - mit Uber 35.000
Sterbefallen pro Jahr in Deutsch-
land.

Diabetesrisiko im Vergleich

Das Erkrankungsrisiko fur Diabetes
Typ 2 ist fUr Vegetarier:innen halb
so hoch wie fur Fleischesser:innen.
Fur Veganer:innen betragt es im
Vergleich zu Fleischesser:innen so-
gar nur etwas mehr als ein Drittel.

L L L ' Gramm
80 100 120 140

Fleischesser:innen 124
04

Vegetarier:innen

ieri 1
Veganer:innen 89
i 13,

Fleischesser:innen 6 %

Vegetarier:iinnen 9,4 %

Veganer:innen 6,8 %

Fleischesser:innen 124

Vegetarier:innen

Veganer:innen 1/3
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Konsum und Produktion tierlicher Produkte in Deutschland
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Verbrauch von Milch'- und Fleischerzeugnissen sowie Eiern in Deutschland (Stand 2025)
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" Summe aus Frischmilch-, Dauermilch-, Butter- und Kaseerzeugnissen.
2Der Verbrauch umfasst: Nahrungsverbrauch, Futterverbrauch, industrielle Verwertung und Verluste (einschlieBlich Knochen)

Quellen: © Bundesinformationszentrum Landwirtschaft

Insgesamt verursachen die Erzeugung und der Konsum
von hohen Tierproduktmengen vielfdltige Probleme.
Entsprechend dringend sollte dieses Themenfeld ange-
gangen werden. Immerhin war in Deutschland ein konti-
nuierlicher Ruckgang des Pro-Kopf-Fleischkonsums und
der Fleischproduktion bis 2022 zu beobachten. Seitdem
stagniert der Konsum.'™ Ohne deutlichen Ausbau beste-
hender MalRnahmen und neue, wirksame Interventio-
nen ist zu befurchten, dass die Produktion und der Ver-
brauch tierischer Lebensmittel nur sehr langsam sinken
oder sogar auf hohem Niveau stagnieren werden. Die

CCBY 4.0

Exportorientierung der Fleisch- und Milchwirtschaft
fUhrt dazu, dass eine sinkende heimische Nachfrage
durch den internationalen Handel nicht automatisch
zu sinkenden Tierbestanden oder zum Umbau der
Tierhaltung fuhrt. Die erneut anwachsende politische
Unterstitzung der Exportorientierung (z. B. BMLEH-Ag-
rarexportstrategie 2025'3) ist der falsche Weg. Es bedarf
erheblicher weiterer Anstrengungen, um den beschrie-
benen Trends wirksam entgegenzuwirken und die ge-
nannten positiven Effekte zu realisieren.
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2.2 Bisherige Losungsansatze

Trotz des gewaltigen AusmaRes des Tierleids gibt es in
Deutschland nur wenige professionell arbeitende Orga-
nisationen, die sich systematisch fur den Schutz von Tie-
ren in der Landwirtschaft einsetzen. Ein zentraler Grund
dafur ist der vergleichsweise geringe Anteil an Spenden-
geldern, der dem Tierschutz zuflie3t: Von den insgesamt
5,1 Mrd. Euro, die im Jahr 2024 in Deutschland gespen-
det wurden, gingen lediglich rund 396 Mio. Euro (7,8 %)
an den Tierschutz.™

Wie viel davon konkret den sogenannten Nutztieren zu-
gute kommit, ist unklar. Eine auf 6ffentlich zuganglichen
Quellen basierende Analyse mit Unterstitzung von
ChatGPT ergab eine Schatzung von etwa 59 Mio. Euro
- das entspricht lediglich rund 15 % der gesamten Tier-
schutzspenden oder etwa 1,2% aller Spenden in
Deutschland. Selbst wenn die tatsachliche Zahl anders
lauten sollte, macht sie das Missverhaltnis deutlich: Der
Umfang des Problems steht in keinem Verhaltnis zu den
zur Verflgung stehenden Ressourcen.

2.3 Unser Losungsansatz

Wirkung maximieren - mit Strategie und Fokus

Bei der Auswahl unserer Schwerpunkte und Malinah-
men leiten uns vier zentrale Fragen:

> Wie viele Tiere sind betroffen - und wie
stark leiden sie?

> Wie realistisch ist es, ihr Leiden zu verringern?

> Welche Interventionen versprechen den
groRten Hebel?

> Wo kdnnen wir einen echten Mehrwert inner-
halb der Tierschutzbewegung leisten?

Diese Uberlegungen haben uns konsequent zum The-
menfeld Massentierhaltung gefiihrt - mit einem be-
sonderen Fokus auf Masthithner und Fische, da hier
besonders viele Tiere betroffen sind und das Leid oft
besonders intensiv ist. Einen Teil unserer Ressourcen
investieren wir auch, um andere Tierarten wie Schwei-
ne, Puten, Legehennen und Rinder abzudecken. Die in
diesem Bericht vorgestellten MalRnahmen basieren auf
dem Ziel, mit unseren vorhandenen Ressourcen maxi-
male Wirkung zu erzielen - also moglichst viel Tierleid
mit unseren vorhandenen Mitteln zu vermeiden.

Tierschutzorganisationen wahlen sehr unterschiedliche
Wege, um Tieren in der Landwirtschaft zu helfen. Zu
den haufigsten Interventionen zahlen:

> Informations- und Offentlichkeitsarbeit, etwa
durch Aufklarungskampagnen Uber die Zustande
in der Massentierhaltung - oft verbunden mit dem
Appell, sich pflanzlich zu ernadhren.

> Politische Einflussnahme, z. B. durch Stellung-
nahmen, Petitionen oder die Beteiligung an Gesetz-
gebungsverfahren.

> Arbeit mit oder gegen Unternehmen, etwa
durch Gesprache mit Akteur:innen der Lebensmit-
telwirtschaft, Unternehmensrankings oder Kampag-
nen zur Verbesserung von Tierschutzstandards.
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2.3.1 Leistungen (Output) & direkte Zielgruppen

Unternehmen

Zielgruppen

Unsere Hauptzielgruppen im Unternehmensbereich
sind Entscheider:innen aus Lebensmittelherstellung,
Lebensmittelhandel, Gastronomie, Produzenten
und zum Teil auch Zertifizierer.

Leistungen

Wir setzen auf Dialog, Information und bei Bedarf auch
auf gezielte Kampagnen, um Unternehmen zu motivie-
ren, ihre Tierschutzstandards zu erhéhen und den
Einsatz von Tierprodukten zu reduzieren. Folgende
Leistungen erbringen wir dazu:

1. Informationsstand erhéhen
Durch gezielte Informationsweitergabe verbessern
wir das Wissen unserer Zielgruppen Uber Missstan-
de in der Tierhaltung sowie Uber praktikable (Teil-)
Losungen. Wir zeigen dabei auch auf, welche Fort-
schritte andere Unternehmen bereits erzielt haben
- das erhoht oft die Motivation zum Mitziehen.

2. Veranderungsbereitschaft steigern
Unsere Rankings und direkten Gesprache fuhren
idealerweise zur Entwicklung individueller Verbes-
serungsplane. Wir begleiten die Umsetzung und
fordern dabei mafgeschneiderte Losungen - auf
Augenhohe, praxisnah und realistisch.

3. Umsetzung begleiten
Wir helfen aktiv bei der Umsetzung und bringen
relevante Akteure zusammen.

4. Druck erzeugen, wo notig
Wenn Dialoge und Rankings nicht zum Ziel fuhren,
setzen wir ggf. offentlichkeitswirksame Kampagnen
ein: Petitionen, Medienarbeit, Social-Media-Aktionen
und weitere Malinahmen erhéhen den Handlungs-
druck.

Wir heben uns von vielen Organisationen durch einen
konstruktiven Grundansatz ab: Wann immer es maoglich
ist, setzen wir auf Zusammenarbeit mit Entscheidungs-
trager:innen und betonen gemeinsame Vorteile. Nur
wenn diese Bemuhungen scheitern, machen wir Blocka-
dehaltungen 6ffentlich und/oder gehen mit Kampagnen
in die Offensive.

Unsere konkreten Schwerpunkte:

> Verbesserung der Standards in der Hihnermast
(Masthuhn-Initiative)'®

> Verbesserung der Standards in der Aquakultur
(Uber die Aquaculture Welfare Standards Initiative)'®

> Reduktion von Tierprodukten entlang der
gesamten Lieferkette (Plant Potential)"”

> Verbesserung der Tierschutzrichtlinien von
Unternehmen

> Thematisierung weiterer Tierschutzfragen bei
sich bietenden Gelegenheiten

Arbeitsweise

Nach Recherche geeigneter Ansprechpartner:iinnen
nehmen wir Kontakt auf - per E-Mail, per Telefon oder
personlich. Wir bauen einen personlichen Gesprachska-
nal auf, unterbreiten Verbesserungsvorschlage und be-
gleiten deren Umsetzung.

Zusatzlich streuen wir Uber unsere Plattform www.le-
bensmittel-fortschritt.de und den zugehorigen News-
letter gezielt Informationen. Uber Rankings bewerten
wir, wie gut die Richtlinien von Unternehmen in den Be-
reichen Tierschutz und Tierprodukt-Reduktion sind.

Wenn Gesprache nicht weiterfUhren, erhohen wir den
Druck Uber offentliche Transparenz sowie durch Kam-
pagnen.

Um die Tierschutzstandards in Aquakulturen zu erho-
hen, finanzieren wir die Aquaculture Welfare Standards
Initiative (AWSI), die mit vielen Stakeholdern aus Produk-
tion, Handel, Zertifizierung, Wissenschaft und Praxis zu-
sammenarbeitet und MaBnahmen entwickelt. Die AWSI
hat Tierschutzempfehlungen'® veroffentlicht, denen
sich ihre Mitglieder angeschlossen haben. Die Zerti-
fikate von Global G.A.P., ASC und Naturland erfullen
inzwischen auch diese Empfehlungen. Damit die Emp-
fehlungen in der Praxis gut angewandt werden, mussen
die meisten Praktiker:iinnen noch viel lernen. Die AWSI
vermittelt diese Lerninhalte mit der besten bekannten
Lernmethode: Virtual Reality. Dazu entwickelt und distri-
buiert sie entsprechende Virtual-Reality-Lernmodule
flr den Einsatz in der Ausbildung und in der Praxis.
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Politik

Zielgruppen

Zu unseren politischen Zielgruppen gehoren Abgeord-
nete und Regierungsmitglieder sowie deren Mitarbei-
teriinnen auf Bundes- und EU-Ebene, insbesondere:

> Minister:innen, Staatssekretar:innen und EU-Kom-
missar:innen

> Mitglieder von Facharbeitsgruppen im Bundestag
und im Europaischen Parlament

> Fachreferent:innen und politische Mitarbeiter:innen
mit Schwerpunkt Agrarpolitik, Ernahrung, Tierhal-
tung oder Tierschutz

Leistungen

> personliche Netzwerkarbeit in Berlin und Brussel
inkl. Aufbau und Pflege strategischer Kontakte

> Erstellung und Verbreitung von Policy Papers und
Stellungnahmen

> Nutzung von Medienarbeit

Recht

Zielgruppen

Unsere Ansprechpartner:innen im juristischen Bereich
sind Veterinaramter, Landwirtschaftsministerien,
Gerichte, die Legislative sowie klagebefugte Orga-
nisationen.

Leistungen

> Durchfuhrung vielversprechender Klageverfahren
(eigene und Unterstutzung anderer)

> Einsatz fur den Erhalt und Ausbau des Ver-
bandsklagerechts in den Bundeslandern sowie
dessen Einfuhrung auf Bundesebene

2.3.2 Intendierte Wirkungen (Outcome/Impact)

auf die Zielgruppen

Unternehmen

Unsere Arbeit mit Unternehmen zielt auf drei zentrale
Wirkungen ab:

> Verbesserung der Zucht-, Haltungs- und Schlacht-
bedingungen von Masththnern

> Verbesserung der Zucht-, Haltungs- und Schlacht-
bedingungen von anderen Tierarten (z. B. Lege-
hennen, Puten, Rinder, Schweine, Milchkuhe, Fische,
Shrimps)

> Erhohung und Konkretisierung der Standards in
Tierschutzrichtlinien von Unternehmen

> Reduktion des Absatzes tierischer Produkte und
Reduktion von tierischen Produkten als Zutat

Dritter runder Tisch, 2025
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Vorstellung der Stellungnahme der Verbandeplattform zur Zukunft der GAP (Gemeinsamen Agrarpolitik) nach 2027

Politik

Unsere politische Arbeit soll Tierleid reduzieren und
dafur folgende Wirkungen entfalten:

1. Tiere werden deutlich besser gehalten

Durch unsere Lobbyarbeit tragen wir dazu bei, dass
die rechtlichen Grundlagen der landwirtschaftlichen
Tierhaltung deutlich verbessert werden (Baurecht,
Mindestanforderungen & Kennzeichnung). Dies be-
inhaltet auch 6konomische Anreize fur Betriebe mit
tierfreundlicheren Haltungsbedingungen (Forder-
recht).

2. Tierbestand & Konsum tierischer Lebensmittel
nehmen ab
Die Anhebung der Mindeststandards sorgt ver-
bunden mit der weiter sinkenden Nachfrage nach
tierischen Lebensmitteln flr einen sinkenden Tier-
bestand, was neben Tierschutz- auch Umwelt- und
Klimavorteile hat.

Unsere besondere Starke: Eine sachliche, I6sungsorien-
tierte und kompromissbereite Kommunikation. Das er-
hoht unsere Anschlussfahigkeit in politischen Prozessen.

Recht

Unsere juristische Arbeit verfolgt zwei Wirkungs-
ebenen:

1. Rechtsprechung beeinflussen
Uber Verbandsklagen erwirken wir Grundsatz-
urteile, die aufzeigen, dass Standardpraktiken der
landwirtschaftlichen Tierhaltung gegen geltendes
Recht verstoBen. Entsprechende Urteile haben zur
Folge, dass tierqualerische Praktiken beendet wer-
den mussen, z. B. weil Rechtsgrundlagen angepasst
werden mussen.

2. Tierschutz durch Kontrolle und Vollzug
starken
Unsere Klagen tragen dazu bei, dass Veterinaram-
ter, Vollzugsbehorden und Verordnungsgeber:in-
nen genauer hinschauen - und Tierschutzvorgaben
konsequenter umgesetzt werden.

Unsere besondere Stdarke liegt in der hohen juristi-
schen Fachkompetenz innerhalb der Stiftung: Eine
festangestellte Syndikusrechtsanwaltin im Team Recht
& Politik ermoglicht uns in Zusammenarbeit mit exter-
nen Anwalten ein fundiertes, strategisches Arbeiten.
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2.3.3 Darstellung der Wirkungslogik

Informationen (z. B. lebens-

mittel-fortschritt.de)

Masthuhn-
Arbeit

Arbeit an Reduktion v.
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Netzwerkarbeit
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Stellungnahmen
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3. Ressourcen, Leistungen,

Wirkungen

FUr das Jahr 2025 gliedern wir unsere Kosten
(‘eingesetzte Ressourcen”) feiner auf als zuvor.
Das fuhrt dazu, dass nicht alle 2025er-Posten
Vorjahreswerte zum Vergleich haben. Die Sum-
men lassen sich dagegen gut vergleichen.

090

gy

©

WIRKUNGEN

-,
AN
LEISTUNGEN

RESSOURCEN

Wir setzen gezielt
Ressourcen ein.

Wir erbringen wirksame
Leistungen.

Wir bewirken nachhaltige
Veranderungen.

3.1 Unternehmen

3.1.1 Eingesetzte Ressourcen (Input)

Tierschutz »Masthihner« 739.553 €

Tierschutz andere Landtiere 76.026 €

Tierschutz Aquakultur 599.818 €

Pflanzlich(er)es Angebot 200.451 €

Ranking & Events -

Kampagnen allgemein -

Sonstige Kosten Lebensmittel- )

Fortschritt

Summe 1.790.840 €
davon Personalkosten 755.394 €

Zum Posten "Tierschutz Aquakultur”: Diese Arbeit setzt
vor allem die Aquaculture Welfare Standards Initiative
(AWSI) far uns um, die wir mit Spenden unterstitzen.
Im Jahresabschluss werden diese Spenden als soge-
nannter “neutraler Aufwand” behandelt. Zur besseren
Lesbarkeit und Verstandlichkeit fuhren wir die Kosten
in diesem Bericht zusammen mit unseren direkten Pro-
jektkosten auf.

803.394 € 607.184 €
82.622 € 106.503 €
468.152 € 1.182.728 €
177.509 € 170.042 €

= 39.710 €

- 77.504 €

= 58.102 €
1.531.678 € 1.075.234 €
901.760 € 912.695 €

In einem deutlich kleineren Malstab haben wir diese
Systematik auch bei anderen Posten in diesem Bericht
(Tierschutz andere Landtiere, Pflanzlich(er)es Angebot
und Recht) angewendet.
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3.1.2 Erbrachte Leistungen (Output)

Im Rahmen unserer Arbeit mit Unternehmen haben wir folgende zentrale Aktivitaten umgesetzt:

Masthuhn-Initiative
Wir haben ...

> eine Kampagne fur den Beitritt des Edeka-Ver-
bunds zur Masthuhn-Initiative geplant und durch-
gefuhrt

> den zweiten Masthuhn-Report fir die Sektoren
Lebensmitteleinzelhandel, Catering, Gastrono-
mie und Hersteller verdffentlicht

> den dritten Runden Tisch der Albert Schweitzer
Stiftung in Berlin durchgefihrt - zum ersten Mal in
Verbindung mit einem parlamentarischen Abend

> mit vielen Unternehmen zur Teilnahme an der
Masthuhn-Initiative sowie zur ErfUllung ihrer Krite-
rien gesprochen

Reduktion von Tierprodukten:
Plant Potential

Wir haben ...

> die Rolle eines Plant Potential Expert zur Betreuung
und Weiterentwicklung des Programms und Unter-
stutzung der Key Account Manager geschaffen und
besetzt

> die Uberarbeitung und Weiterentwicklung von Plant
Potential gestartet

> einen regelmaRigen Austausch mit anderen NGOs
gefUhrt, die an der Reduktion von Tierprodukten
arbeiten

— Pk TR

Edeka-Kampagne, 2025
Kafigfrei

Wir haben ...

> Unternehmen mit vermutlich hohem Eiverbrauch,
die noch keine Selbstverpflichtung hatten, aufgefor-
dert, eine Selbstverpflichtung abzugeben

> die relevantesten deutschen GroRBhandlern aufge-
fordert, den Verzicht von Kafigeiern auch in Eipro-
dukten und verarbeiteten Eiern ihrer Eigenmarken
sicherzustellen

> einen Journalisten bei der Recherche fur eine Re-
portage zum Import von Kafigeiern nach Deutsch-
land unterstutzt

> diverse Unternehmen ohne Kafigfrei-Selbstver-
pflichtung auf die Negativlisten auf unserer Web-
seite gesetzt’®

Masthuhnreport, 2025
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Aquakultur-Standards

Die von uns finanzierte Aquaculture Welfare Standards
Initiative hat ...

> mehrere VR-Lernmodule zur tierschutzorientierten
Aquakultur fertiggestellt und in funf Sprachen Uber-
setzt (u. a. zu stressarmer Lachsfutterung, Wasser-
qualitat, Shrimp Welfare Index)

> Blockkurse an der Hochschule Bremen durchge-
fuhrt

> andere NGOs fachlich beraten

> die VR-Lernplattform auf mehreren Fachmessen
und Veranstaltungen vorgestellt

> Kooperationen mit Forschungseinrichtungen und
Universitaten zur Integration von Welfare-Lernmo-
dulen durchgefuhrt

> Gesprache mit seinen Mitgliedern gefuihrt - z. B.
LEH-Unternehmen, Produzenten, wissenschaftliche
Institutionen und Verbande.
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Offentlichkeitsarbeit & Kommunikation
Wir haben ...

> die Plattform www lebensmittel-fortschritt.de ge-
pflegt und ausgebaut

> einen regelmaligen Newsletter an Stakeholder:in-
nen aus der Wirtschaft versendet

> unsere Themen durch LinkedIn-Posts verbreitet

Weitere Rankings
Wir haben ...

> das »Superlist Umwelt«-Ranking gemeinsam
mit Partnerorganisationen veroffentlicht sowie eine
dazugehorige Veranstaltung durchgefuhrt

> unser internationales Ranking-Tool weiterhin
anderen NGOs zur VerfUgung gestellt, die es in min-
destens vier Landern fUr eigene Verdffentlichungen
genutzt haben

Dritter runder Tisch, 2025

Wirkungsbericht 2026 | SEITE 19


http://www.lebensmittel-fortschritt.de 

3.1.3 Erreichte Wirkungen (Outcomes & Impact)

Unsere Aktivitaten haben im Jahr 2025 zu mehreren konkreten Fortschritten bei Unternehmen geflhrt:

plant potential

Tierprodukte einfach reduzieren

Reduktion von Tierprodukten: Masthuhn-Initiative:
Plant Potential 7 Policies & Umstellungen
> Aldi Stid hat im Rahmen seines Ernahrungsreports > Edeka Verbund (Edeka und Netto Marken-Dis-
auch sein Verhaltnis von tierischen zu pflanzlichen count) hat im Rahmen einer Veroffentlichung auf
Produkten offen gelegt seiner Webseite zentrale Forderungen der Mast-

huhn-Initiative (MHI) bis 2030 Gbernommen. Wir

> Rewe hat eine Proteinstrategie veroffentlicht )
haben unsere Kampagne erfolgreich abgeschlossen

Vv

Rewe hat seiner Selbstverpflichtung Tiefkiihlpro-
dukte hinzugefugt

Aquakultur-Standards

> Studierende und Professor:innen berichten von

einem hohen Lernerfolg durch die VR-Module > Kaufland hat Ziele entsprechend der Masthuhn-

Initiative in seiner Tierschutzpolicy verankert
> Die eigens entwickelte VR-Lernplattform wurde auf

der Messe »LearnTech 2025« mit einem Innova-
tionspreis ausgezeichnet

> Ein regionaler Einzelhdndler (V-Markt) hat eine
Selbstverpflichtung bis 2030 fur sein gesamtes

Huhnerfrischfleisch- und Tiefkthlsortiment abgege-
> Praktiker:innen kdnnen hohere Tierschutzanforde- ben (Marke und Eigenmarke)

rungen umsetzen
> Ein Produzent aus Kroatien hat eine Selbstverpflich-

> Die beratenen NGOs konnen fundierter arbeiten tung abgegeben, seine Kunden mit Hihnerfleisch

> ASC hat seinen revidierten Farm-Standard verof- zu versorgen, das den MHI-Kriterien entspricht
fentlicht (die AWSI-Tierschutzempfehlungen werden > Zwei Unternehmen kamen auf uns zu, um an der
darin erfullt; die Umstellung erfolgt Gber zwei Jahre) Masthuhn-Initiative teilzunehmen, ein GroRhandler

> Der Anteil von Aquakultur-Ware im deutschen LEH, und ein Hotel, welches bereits zu 100 % umgestellt
der sich in der Umstellung befindet, ist von ge- hat

schatzt 18 % (2024) auf geschatzt 93 % gestiegen.
Produkte mit abgeschlossenen Umstellungen sind
allerdings noch relativ selten (geschatzt 4 %).

S~
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3.2 Politik

3.2.1 Eingesetzte Ressourcen (Input)

Politische Arbeit -
Bundnisarbeit & Kooperationen  33.898 €
Politische Interessenvertretung  136.716 €
Gesamt 170.614 €

davon Personalkosten 30.375 €

3.2.2 Erbrachte Leistungen (Output)

= 82.176 €
78.279 € 94.011 €
198.959 € 131.367 €
277.238 € 307.554 €
105.400 € 236.157 €

Trotz schwieriger politischer Rahmenbedingungen (z. B. Bundestagswahl im Februar 2025 und neue Bundesregie-

rung) haben wir uns fokussiert und zielstrebig engagiert:

Neustrukturierung: Den neuen Bereich Politik & Recht haben wir erst im Herbst 2024 gegrindet. Das erste Halb-
jahr 2025 nutzten wir zur strategischen Fokussierung und Professionalisierung.

Einsatz flr das Amt der Berliner Lande-
stierschutzbeauftragten und das Berliner
Verbandsklagerecht

Wir haben ...

> Briefe an die Berliner Parteien zum Erhalt des Amts
in Vorbereitung auf die Abgeordnetenhauswahl im
Jahr 2026 geschickt

> aktiv an der Anhérung des Ausschusses fur Wissen-
schaft und Forschung des Abgeordnetenhauses
von Berlin zum Thema »Aufwand und Nutzen des
Tierschutzverbandsklagegesetzes« mitgewirkt und
eine Stellungnahme eingereicht®

> uns aktivam Gemeinsamen Fachgesprach »Tier-
schutz in der Krise: Verbandsklagerecht vor dem
Aus?«im Abgeordnetenhaus Berlin beteiligt?!

> Briefe an die Berliner Parteien zum Erhalt des Ver-
bandsklagerechts in Vorbereitung auf die Abgeord-
netenhauswahl im Jahr 2026 geschickt

> Medien- und Offentlichkeitsarbeit betrieben

> Lobbyarbeit betrieben

Umbau der landwirtschaftlichen
Tierhaltung

Wir haben ...

>

ein Policy Paper zur Finanzierung des Umbaus ver-
offentlicht*

ein Policy Paper zur Kennzeichnung tierischer Le-
bensmittel veroffentlicht®

ein Policy Paper zur Erleichterung von Baugenehmi-
gungen veroffentlicht?

an Fachgesprachen zum Tierhaltungskennzeich-
nungsgesetz teilgenommen

ein Rechtsgutachten zur Ubertragbarkeit der Emp-
fehlungen des Kompetenznetzwerks Nutztierhal-
tung auf EU-Ebene an Mitglieder des Europaischen
Parlaments versandt

Medien- und Offentlichkeitsarbeit betrieben

Lobbyarbeit betrieben
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Vernetzung & Blindnisse

Wir haben ...

> uns im Bundnis fir Tierschutzpolitik und in der
Eurogroup for Animals eingebracht>®

> uns mit vielen wichtigen Akteuren aus Umwelt-, Kli-
ma- und Naturschutz im Deutschen Naturschutz-
ring vernetzt (Mitgliedschaft ab Januar 2026)%°

> uns aktivam Bundnis »End the Cage Age«
beteiligt?’

Bundestagswahl, neuer Bundestag
& neue Bundesregierung

Wir haben ...

> eine tierschutzpolitische Analyse der Bundestags-
Wahlprogramme veroffentlicht?®

> Gratulationsschreiben an Bundestagsabgeordnete
geschickt

> ein parlamentarisches Frahstlck fur Mitarbeiter:in-
nen von Abgeordneten und aus Fraktionen durch-
gefuhrt

> einen parlamentarischen Abend durchgefthrt (vgl.
dritter Runder Tisch in Kapitel 3.1.2)

EU-Agrarpolitik (GAP)
Wir haben ...

> eine Stellungnahme mehrerer Verbande
erarbeitet?

> aktiv an verschiedenen Treffen der Zivile Dialog-
gruppe (CDG) zu den strategischen Planen der GAP
und horizontalen Fragen teilgenommen°

> eine Stellungnahme im Rahmen der Verbande-
anhorung zur GAP-Direktzahlungen-Verordnung
abgegeben®

> eine Stellungnahme mehrerer Verbande erarbei-
tet*

> eine Prasentation bei einer GAP-Veranstaltung
gehalten?

> ein Policy Paper veroffentlicht®
> Medien- und Offentlichkeitsarbeit betrieben

> Lobbyarbeit betrieben

EU-Tierschutzgesetzgebung

Wir haben ...

> an zwei Treffen mit der Chief Veterinary Officer
(BMLEH) teilgenommen

> Medien- und Offentlichkeitsarbeit zur Bewerbung
der offentlichen Konsultation betrieben?>

> an der offentlichen Konsultation teilgenommen®

> an Experteninterviews fur zwei Studien zur Unter-
stiitzung der Folgenabschatzung fur die Uberarbei-
tung der EU-Regeln fur den Tierschutz in landwirt-
schaftlichen Betrieben teilgenommen

> Lobbyarbeit betrieben

Menschen fiir Tierrechte

Bundesverband der Tierversuchsgegner e.V.

.

Bundesverband
Tierschutz e.V.

PROVIEH
[
bmtes %

7~
: Albert Schweitzer Stiftung
\ y  fiir unsere Mitwelt

Bundnismitglieder (Stand 2025):

Das Bundnis fur Tierschutzpolitik besteht aus der Albert Schweitzer
Stiftung fur unsere Mitwelt, dem Bundesverband Tierschutz e.V., dem
Bund gegen Missbrauch der Tiere e.V., den Menschen fur Tierrech-

te - Bundesverband der Tierversuchsgegner e.V.,, PROVIEH und VIER
PFOTEN - Stiftung fur Tierschutz.
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3.2.3 Erreichte Wirkungen (Outcome & Impact)

2025 war ein Jahr der politischen Weichenstellungen
und des Netzwerkaufbaus, aber nur begrenzter unmit-
telbarer Ergebnisse. Das liegt vor allem daran, dass ...

> wir unser Politikteam im Herbst 2024 neu struktu-
riert haben und im Jahr 2025 vor allem strategi-
sche Beziehungen aufgebaut haben

> die Bundestagswahl und damit auch die neue
Regierungsbildung vorgezogen wurden, so dass
die inhaltliche Arbeit der neuen Koalition erst im
Sommer 2025 begann

> die Bundesregierung und die EU-Kommission sowie
das Europaische Parlament dem Tierschutz im
Moment keine hohe Prioritat einraumen.

Trotzdem haben unsere Aktivitaten viel Wirkungs-
potenzial:

> Wir haben zur Verbesserung der inhaltlichen Po-
litik-Arbeit der Stiftung das neue Instrument der
»Policy Papers« eingefihrt und vier dieser Politik-
Papiere veroffentlicht. Die Zielgruppe der Policy
Papers sind Mitarbeiter:iinnen im Bundestag und
im Europaischen Parlament, deren Arbeit wir durch
unsere Ausarbeitungen erleichtern.

Banner Wahlprufsteine, 2025

> Unser neues Politikteam hat wichtige Netzwerke
in Berlin und Brussel ausgebaut und damit die
Grundlage geschaffen, um kunftig gezielter Einfluss
zu nehmen. Der weitere Ausbau dieser Netzwerke
sowie die Pflege der Kontakte ist fur den Erfolg
unserer Arbeit von zentraler Bedeutung. Dafur ist
die Kooperation mit anderen Organisationen im
Rahmen der Eurogroup for Animals, dem Deut-
schen Naturschutzring und der Verbande-Platt-
form®’ sehr hilfreich.

v

Wir haben unsere Positionierung als sachlich,
konstruktiv und fachlich fundiert arbeitende
Organisation wejter gestarkt - ein entscheiden-
der Erfolgsfaktor fur einen langfristigen politischen
Impact.

v

Unser Bereichsleiter Politik & Recht wurde stell-
vertretend fur die politische Arbeit des gesamten
Teams von Table.Media als einer der »Top 100 of
the Table 2025« der Agrifood-Szene ausgezeich-
net.® Die Auszeichnung ist fur uns ein Beleg dafur,
dass die Stiftung sich mit dem neuen Bereich Politik
& Recht personell sehr gut aufgestellt hat.
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3.3 Recht

3.3.1 Eingesetzte Ressourcen (Input)

Summe 426.879 €

davon Personalkosten 71.770 €

3.3.2 Erbrachte Leistungen (Output)

Strategische Klagen

Ein Schwerpunkt unserer Arbeit liegt auf gerichtlichen
Verfahren mit Signalwirkung. In enger Zusammenar-
beit mit dem Landestierschutzverband Niedersachsen
e. V. und dem Albert Schweitzer Tierschutz Niedersach-
sen e. V. haben wir 2025 eine neue Verbandsklage
gegen eine »Masthuhn«-Haltung in einem nieder-
sachsischen Landkreis initiiert. Dabei ging es um die
grundsatzliche Frage, inwieweit gangige Haltungssys-
teme mit tierschutzwidrigen Qualzuchten Uberhaupt
rechtmaRig sind. Ende 2025 wurde die Klage nach einer
eher negativen Erfolgseinschatzung zurtckgenommen.

Wir haben uns aktiv in ein laufendes Verwaltungsver-
fahren eingebracht, erneut Akteneinsicht genommen
und schliel3lich eine Klage gegen eine Anbindehaltung
von Rindern erhoben.

Des Weiteren haben wir unsere Putenklage*° mit voller
Kraft vorangetrieben. Anfang des Jahres 2025 hatte das
Bundesverwaltungsgericht beschlossen, die Revision
zuzulassen, sodass das Verfahren seitdem in dritter In-
stanz weitergefuhrt wird. Mit einer Entscheidung rech-
nen wir im Jahr 2026.

509.258 € 435.949 €

84.421 € 88.699 €

Gesetzgebung begleiten

Wir sind in Berlin verbandsklageberechtigt und haben
daher ein hohes Interesse am Erhalt des Berliner Ver-
bandsklagegesetzes (BINTSVKG). Wie im Vorjahr ha-
ben wir auch 2025 einer moglichen Schwachung oder
Abschaffung des Gesetzes entgegengewirkt (siehe Un-
terkapitel 3.2.2.). Wichtige Grundlage daftr war auch
eine Analyse und kritische Auseinandersetzung mit
dem Bericht der Senatsverwaltung fur Justiz zur Evalua-
tion des BINTSVKG.

Informationsrechte nutzen

Ein weiterer wichtiger Hebel unserer juristischen Arbeit
ist der Zugang zu amtlichen Informationen. Wir ha-
ben 2025 erneut Antrage nach dem Informationsfrei-
heitsgesetz (IFG) aber auch Auskunftsantrage nach dem
Berliner Tierschutzverbandsklagegesetz beim Land Ber-
lin gestellt - allesamt bezogen auf die konkret im Land
Berlin landwirtschaftlich gehaltenen Tiere.

3.3.3 Erreichte Wirkungen (Outcome & Impact)

Die Wirkung juristischer Arbeit entfaltet sich selten Gber
Nacht. Jahrelange juristische Arbeit fihrt nur in groRen
Zeitabstanden zu wirklichen Erfolgen und entfaltet die
von uns intendierte Wirkung fur die Tiere. Doch wenn
Verfahren Erfolg haben, konnen sie grundsatzliche
Kldrungen herbeifUhren und dauerhafte Veranderun-
gen ermoglichen. Dieses groflse Potential sehen wir in
unserer Puten-Klage, die wir in Zusammenarbeit mit
Menschen fur Tierrechte Baden-Wirttemberg e.V. im
Jahr 2017 gestartet haben. Uber die Klage wird im Jahr
2026 vor dem Bundesverwaltungsgericht hochstrichter-
lich entschieden werden.
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3.4 Darstellung der Ressourcen, Leistungen und Wirkungen

Outcome Leistungen

Impact

Unternehmen
2241773 €

Lebensmittel-
fortschritt:
58.102 €

lebensmittel-Fortschritt.de
Newsletter/LinkedIn

Kafigfrei-
Arbeit

2. Masthuhn-
Report

Edeka
Kampagne

VHI-Policies &
Umstellungen

Tierschutz
andere Landtiere:
106.503 €

Tierschutz
Aquakultur:
1.182.728 €

Pflanzlich(er)es
gebot:
170.042 €

HF 1&2
auslisten

Plant Potential:

AWSI: Kooperationen,
Fachmessen,
Beratung

VR-Lernmodule

Weiterentwicklung

Superlist
Umwelt

Rankings &
Events:
39.710€

Ranking-
Tool

ndards

etzen

Kampagnen
allgemein:
77.504 €

Vernetzung &
Blndnisse

Unternehm

Tierschu

Weniger

Wahlprogramm-

Politik
307.554 €

Politische
Arbeit:
94.011 €

Blndnisarbeit &
Kooperationen:

94.011 € 131.367 €

4 Policy
Papers

Medien &
Lobbyarbeit

Stellungnahmen &

Analyse Fachgespréche

bessere
Rahmenbedingungen

Politische Interes-
senvertretung:

Recht
435.949 €

Parl. Frihsttick Masthuhn-
& Abend Verbandsklage

Putenklage
in 3. Instanz

Einsatz fur Berliner
Verbandsklagerecht

IFG- &
Auskunftsantrage

Klage gegen
Anbindehaltung

Verbesserungen bei
Kontrollen & Vollzug

Tierleid
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3.5 MaBnahmen zur begleitenden Qualitatssicherung

Gesamt 48.285 € 67.727 € 126.874 €

davon Personalkosten 46.106 € 67.727 € 74.969 €

Wir haben die folgenden MaBnahmen zur Qualitadtssicherung/-steigerung durchgefuhrt:

v

Vier Quartalsmeetings mit allen Mitarbeitenden zur > regelmalige KPIs im Bereich Personal auswerten
Forderung der Zusammenarbeit und der Teamkultur und Handlungsempfehlungen gemeinsam mit der

> Fortfiihrung und Implementierung der Arbeit an Geschadftsleitung und Fuhrungskraften ableiten

einem aktualisierten Leitbild (Vision, Mission, Kultur) > Einfihrung des Buchhaltungsprogramms Spendesk:
Einreichen von Belegen deutlich einfacher, Anzahl
Eigenbelege geringer, schnelle und einfache Uber-
sicht Uber Ausgaben

> Umsetzung und enge Zusammenarbeit zwischen
Personal, GeschaftsfUhrung und der Mitarbeiter:in-
nen-Vertretung

> Erschaffung eines dritten Meetingraums, um Privat-
sphare zu schaffen und Ruhe in die einzelnen Buros
zu bringen

> EinfUhrung eines professionellen, elektronischen
Personalmanagementsystems

> EinfUhrung eines objektivierten Mitarbeiter:innen-
Entwicklungsprozesses inkl. Feedback- und Entwick-
lungsgesprachen

> Vereinfachung von Buroinfrastruktur in Form von
Skedda-Buchungserweiterungen und Ordnung

> EinfUhrung von objektivierten Stellenprofilen je Stelle > gelernte Buchhalterin eingestellt

> Einfuhrung von Ubersichten und Standards von > Einflhrung eines neuen CRM-Systems

Pflicht- und anderen Weiterbildungen fur MA > Zwei Stellen im IT-Team neu besetzt

> Vorbereitung eines standardisierten, einmal jahrlich > Ubergabe zu neuer IT-Leitung eingeleitet
stattfindenden langfristigen Personalplanungspro-

zesses zur qualitativen und quantitativen Ressour-
censteuerung > [T Asset Management eingefthrt

> neue Arbeitsprozesse im IT-Team eingefuhrt

> Anpassung und Umsetzung eines einheitlichen, > Professionalisierung des Mobile Device Management

fairen und standardisierten Gehaltsmodells > Wechsel des Dienstleisters fur Newsletter-Versand

> EinfUhrung eines Tools zur monatlichen Abfrage und
Auswertung der Zufriedenheit von Mitarbeiter:innen
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3.6 Vergleich zum Vorjahr: Grad der Zielerreichungen,

Lernerfahrungen und Erfolge

Wie in fast jedem Jahr haben wir wieder viel fUr die Tiere bewegen konnen und sind unserer Vision einer Welt ohne
Tierleid damit wieder ein Stuck naher gekommen. Zu den allerwichtigsten Entwicklungen zahlen:

Fortschritte fiir »Masthiihner«

Nachdem auch der Edeka Verbund Ziele im Sinne der
Masthuhn-Initiative verdffentlicht hat, haben jetzt alle
grollen Unternehmen des Lebensmitteleinzelhandels
entsprechende Ziele und Plane. Das ist ein extrem wich-
tiger Meilenstein, denn die Kaufkraft des LEHs kann die
Bewegung in der Gefligelbranche maligeblich beein-
flussen.

Fortschritte fiir Fische und Shrimps in
Aquakulturen

Dass sich aktuell so viele Produkte in der Umstellung
befinden, ist ebenfalls ein sehr wichtiger Meilenstein.

Blick auf unsere Quartalsziele

Wir setzen uns in jedem Quartal Ziele, die eine Mischung
aus Wirkungszielen und internen Zielen darstellen. Im
Jahr 2025 haben wir uns 72 Quartalsziele gesetzt, 44 da-
von voll erreicht (61 %), 23 teilweise erreicht (32 %) und
5 verfehlt (7 %).

»Teilweise erreicht« bedeutet, dass wir ein Ziel zu min-
destens 70 % erreicht haben; »verfehlt« bedeutet, dass
wir ein Ziel zu unter 70 % erreicht haben.

Fortschritte fiir »Masthihner« - Anzahl der Unterstiitzer:innen
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4. Planung & Ausblick

4.1 Planung & Ziele

Foto: Kudla - shutterstock

Wir sehen uns derzeit auf einem guten Weg und nehmen keine gro3en Anpassungen vor, sondern fokussieren uns
mit den bekannten Hebeln auf weitestgehend bekannte Ziele.

Unternehmen

Wir konzentrieren uns nach wie vor darauf, die Mast-
huhn-Initiative zum Erfolg zu fuhren. Einen starkeren
Schwerpunkt setzen wir auf die Abschaffung der Hal-
tungsformen 1 und 2, die aus Tierschutzsicht besonders
problematisch sind. Nach wie vor ist es uns sehr wichtig,
den Verbrauch von Tierprodukten zu senken, die Stan-
dards fur Fische und Shrimps zu erhéhen und bei Ge-
legenheit weitere Tierschutzthemen zu bearbeiten, wie
zum Beispiel ein erneuter Blick auf das Thema Kafigfreie
Eier (es scheint verstarkt zu Importen von Kafigware von
aullerhalb der EU zu kommen). AulRerdem arbeiten wir
bei guten Gelegenheiten mit anderen NGOs zusam-
men, um bei der Erzeugung von internationalem Impact
zu helfen.

Politik

Politisch liegt unser Fokus darauf, den Umbau der Tier-
haltung in Deutschland voranzubringen. Wir setzen auf
drei strategische Elemente, um Betriebe mit besseren
Haltungsverfahren zu unterstutzen: Forderprogramme,
Kennzeichnung und Baugenehmigungen. Parallel dran-
gen wir in der EU auf einen ambitionierten Transforma-
tionsplan fur eine tiergerechtere Haltung sogenannter
Nutztiere. AuBerdem treten wir fur héhere Tierschutz-
standards ein - von einer erweiterten Haltungskenn-
zeichnung in Deutschland bis zu einem schrittweisen
Ende der Kafighaltung in der EU.

Recht

Juristisch konzentrieren wir uns auf den Vollzug und die
Verbesserung des bestehenden Tierschutzrechts. Well
in der Haltung sogenannter Nutztiere nach wie vor hau-
fig gegen geltendes Recht verstoRen wird, bestehen hier
grolde Chancen fur wirkungsvolle rechtliche Schritte. Wir
unterstitzen weiterhin Verbandsklagen von regionalen
Tierschutzverbanden und werden - wo moglich - auch
selbst klagen. Auerdem nutzen wir das IFG und das
UIG, um Missstande aufzudecken. Die Veroffentlichung
relevanter Informationen kann offentlichen Druck er-
zeugen, der zu Verbesserungen fur die Tiere fuhren
kann.

tterstock
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4.2 Einflussfaktoren: Chancen & Risiken

Chancen und Risiken (Zeithorizont: drei Jahre) bewerten
wir anhand einer Scoring-Methode. In die Berechnung
flie3en die Variablen Wahrscheinlichkeit (x) und Ein-
fluss (y) ein, die wir auf einer Skala von 1 bis 5 einord-
nen. Die Wertung entsteht anhand der Formel »x*y+yx«.
Diese Formel hat die Folge, dass sowohl Chancen als

Chancen

auch Risiken mit groRen Folgen fur unsere Arbeit star-
ker hervorgehoben werden, als es bei einer reinen Ad-
dition von x und y geschehen wurde. Die aufgelisteten
Malinahmen beschreiben Ansatze und Ideen, was wir
tun konnen, um die Eintrittswahrscheinlichkeiten von
Chancen zu erh6hen bzw. die der Risiken zu reduzieren.

N3 e e e

Verbesserung des EU-
Rechts

Verbesserung in der deut-
schen Gesetzgebung

Staatlich (mit)finanzierter
Umbau der Tierhaltung

Staatliche Tierhaltungs-
kennzeichnung wird weiter-
entwickel

Wachsendes Interesse an
Tierprodukt-Reduktion
(Unternehmen)

Wachsende Nutzung von
pflanzlichen Alternativen in
der Wirtschaft

Wachsende Nutzung von
pflanzlichen Alternativen in
der Wirtschaft

Nutzung von Tierprodukten
aus Zellkulturen

(Noch) starkeres Aufgreifen
des Themas »pflanzliche(re)
Erndhrung« durch NGOs

Tierschutz etabliert sich
(weiter) als Gesellschafts-
thema

Hoéhere Mindest-
standards, niedrigere
Tierproduktion

Hohere Mindeststan-
dards

Hohere Tierschutz-
standards

Verschiebungen am
Markt hin zu héheren
Standards

Erhohte Bereitschaft
zu Sortimentsauswei-
tung und -umstellung

Tierprodukte werden
verdrangt

Tierprodukte werden
verdrangt

Tierprodukte werden
verdrangt

Noch héhere gesell-
schaftliche Akzeptanz
und Unterstitzung

Héhere Standards
und niedrigerer Ver-
brauch werden als
notwendig erkannt

Netzwerk ausbauen,
Forderungen aufstel-
len, Interessen vertre-
ten, Druck machen

Netzwerk ausbauen,
Forderungen aufstel-
len, inhaltlich Stellung
nehmen

An Gestaltung und
Kriterien mitwirken:
Pramien & Kennzeich-
nung

Forderungen aufstel-
len, Druck machen

»Plant Potential« aus-
bauen und verbessern,
Ziele vereinbaren, Ran-
kings durchfuhren

Info-Angebote ausbau-
en und verbessern

Info-Angebote ausbau-
en und verbessern

Info-Angebote ausbau-
en und verbessern

Auf Zusammenhange
(Umwelt, Ernahrungs-
sicherheit, Gesundheit)
aufmerksam machen

Informationsarbeit
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) e e e

Positive Gerichtsurteile Rechtliche Stellung
des Tierschutzes/der

Tiere verbessert sich

Einsatz von Kl und Automa- Ho6here Effizienz,

tisierung niedrigere Kosten,
bessere Entscheidun-
gen

Arbeitsmarkt mit Nachfra- Hohe Kompetenz,
ge > Angebot starke Verhandlungs-
position

Risiken

Durchfihrung sowie
inhaltliche und finan-
zielle Unterstutzung

von Klagen

Professionelle inter-

ne Nutzung férdern,
Marktbeobachtung von
KI-Anwendungen, fort-
laufende Entwicklung
interner Richtlinien und
Standards

Hohe Standards in Re-
cruiting- und Onboar-
dingprozessen setzen,
Employer Branding

IS S () T e

Verschlechterungen des Zementierung oder
EU-Rechts Verschlechterung des
Status quo

Verschlechterung des Bun-  Verschlechterung des
desrechts Status quo

Erschwerte Verbrei-
tung unserer Inhalte

Schwindendes
Interesse der Medien

Schwindendes Erschwerte
Interesse bei Privatperso-  Wirkungserreichung
nen

Schwindendes Interesse Erschwerte

von Unternehmen Wirkungserreichung

Unternehmen halten Standards werden
Selbstverpflichtungen nicht nicht erhoht
ein

Werbemalinahmen
der Agrarindustrie

Beruhigung der Ver-
braucher:innen

Netzwerk ausbauen,
Warnen, Interessen
vertreten, Druck ma-
chen

Netzwerk ausbauen,
Warnen, Interessen
vertreten, Druck ma-
chen

Gute Geschichten er-
zahlen und anbieten

Gute Medienarbeit
leisten

Noch bessere
Herausarbeitung von
Vorteilen, Kampagnen

Fortschritte verfolgen,
bei Umsetzung unter-
stitzen, Kampagnen
starten

Informationsarbeit
leisten ggf. Werbemal3-
nahmen auseinander
nehmen
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Fortschreitende Uberziich-

tung der Tiere

Handelsabkommen mit
niedrigen Standards

Steigerung der Agrarex-
port-Orientierung

KI-Entwicklungen

verschlafen

Cyberkriminalitat

Fachkraftemangel

Datenschutzverstol3e

Umbau der Tierhaltung
wird nicht finanziert

Foto: Kameron Kincade - unsplas|

Mehr Leid der »Nutz-
tiere«

Aushohlung erarbei-
teter Standards

Steigerung der Pro-
duktion (in D)

Strategische Tragheit,
Moglichkeiten der Ef-

fektivitat und Effizienz
nicht ausgeschopft

Schaden, Datenver-
luste, eingeschrankte
Handlungsfahigkeit

Offene Stellen bleiben
unbesetzt

Schaden, Vertrauens-
verlust

Transformation der
Tierhaltung gebremst

Verbraucher:innen und
Handel fur das Thema
sensibilisieren, recht-
lich vorgehen

Warnen

Alternativen aufzeigen,
Exportorientierung
kritisieren

Professionelle interne
Nutzung fordern

Interne Schulungen,
Ausbau der IT-Sicher-
heitsstandards, Zusam-
menarbeit mit etablier-
ten Dienstleistern

Gutes Recruiting,
attraktive Arbeitsbe-
dingungen, Training on
the job

Datenschutz-Standards
verscharfen, interne
Schulungen

Netzwerk ausbauen,
Warnen, Interessen
vertreten, Druck ma-
chen
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5. Organisationsstruktur & Team

sert Schweitzer Stiftung
-funsere Mitwelt

5.1 Organisationsstruktur

3\
s o

Vorstand

1..)
Personal Fman zen

a
Ll
L b ittel-
ebensmitte
Kampagnen Fortschritt Politik & Recht

I Rankings &

Events

e
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Unser Team (Stand: Dezember 2025)

André Sabosch
Leiter IT

Andreas Manz
Senior Referent Politik

Anna-Klara Amler
Plant Potential Expertin

Christian Rehmer
Leitung Politik & Recht

Dominika Juhasova
Fundraiserin

Esther Rabofski

Leitung Lebensmittel-
Fortschritt (interim)

Gesche Liebert
Assistentin Medienarbeit

Irina Fronescu
Leiterin Kampagnen

5.2 Vorstellungen der handelnden Personen

Andrea Broszio

Verwaltung &
Spendenservice

Dr. Anna Stief

Leiterin
Rankings & Events

Catharina Rubel
Senior Campaignerin

Dario Ritter
Kampagnen-Assistenz

Doreen Rothe
Redakteurin

Florian Witkowski
Grafikdesigner

Henner Briinjes
Webmaster

Jacques-Willi Wecke
Chief Operating Officer
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Janika Kleine
Key Account Managerin

Julia Harnal
Key Account Managerin

Katrin Landgraf
Chief Marketing Officer

Kirstin Messerschmidt

Senior PR- und
Medienreferentin

Lisa-Marie Fuchs
Campaignerin

Dr. Mareike Klinger-Strobel

Kampagnen &
Freiwilligen-Management

Marie Gewalt
Social-Media-Managerin

Marie Miihlen

Mitarbeiterin Verwaltung &
Team Support

Noah Wankner
Videograf

Jennifer Wilke

Redakteurin

Julian Merkle
On Purpose Associate

Kim Treichel
Leiterin Personal

Lina Petri

Redakteurin & Koordination
Vegan Taste Week

Mahi Klosterhalfen
Geschéaftsflhrer

Marie Fleischer

Projektmanagerin
Rankings & Events

Marie Mittermeier
Personalmanagerin

Meike R6hm
Key Account Managerin

Sandun Mohr
IT-Administration
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Sven Hermann

Senior IT-Spezialist
Projekte & Systeme

Sylvi Paulick
Syndikusrechtsanwaltin

Thea Ehlich
Senior Campaignerin

5.3 Partnerschaften, Kooperationen & Netzwerke

EUROGROUP -
=ANIMALS Wrocsnine [ ARIWA

(.) MERCY FOR  COMPASSION
ANIMALS in world farming

Tierversuchsgegner
Baden-Wiirttemberg e.V.

veeanuaryY AAnima -
RETHINK | Sthiaue

- PRIORITIES | i
q

animalEQUALITY > oo 121

GERMANY EGS fur Tierschutz

GREENPEACE

.....

- .

s “ HUMANNY

2 ! POKROK
0 ..'

ANIMAL

o PROTECTION

PROVIEH
-

| bmt@n

ACCOUNTABILITY Tierschutz leben

Deutsche Umwelthilfe

Wooveqg &

international e W
for Animals.

madre brava

BOARD L PN
¥ < Se : f“’ -
T ]
ATHY  ograz
4 > = gh’w];
O DNR w‘b@rsuc“ec IERHE\MERERLIN :)euTtlscheh]unst\sche Gesellschaft \‘ﬁq}
DEUTSCHER Ur Tierschutzrecht eV,
NATURSCHUTZRING Albert Schweitzer HUMANE SOCIETY

INTERNATIONAL

Tierschutz
Niedersachsene. V. ‘. Menschen fiir Tierrechte

Bundesverband der Tierversuchsgegnere. V.
m BDJ“I iF P PA N Physicians & FORUM
Bu ) Association

. R

ndesverband Deutscher Milchviehhalter e.V. NACIONAL DE t /

Arbeitsgemeinschaft for Nutrition ~ PROTECAO E se n Ie n cp Sﬁ.ﬁ'ﬁfé for
bduerliche Landwirtschaft e.V. Intefnation a[ y , DEFESA ANIMAL
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6. Organisationsprofil

6.1 Allgemeine Angaben

Name Albert Schweitzer Stiftung fur unsere Mitwelt

Sitz LittenstralRe 108, 10179 Berlin

Grindung Grundungsjahr: 2000; Grundungsvater: Wolfgang Schindler

Rechtsform Rechtsfahige Stiftung des burgerlichen Rechts

Kontaktdaten Albert Schweitzer Stiftung fur unsere Mitwelt
LittenstraBe 108
10179 Berlin
Tel.: 030 - 400 54 68 0
Fax: 030 - 400 54 68 69
E-Mail: kontakt@albert-schweitzer-stiftung.de
Website: https://albert-schweitzer-stiftung.de

Link zur Mission https://albert-schweitzer-stiftung.de/ueber-uns/vision-mission-kultur
Link zur Satzung  https://albert-schweitzer-stiftung.de/ueber-uns/satzung

Link zur ITZ-  https://www.transparente-zivilgesellschaft.de/ueber-uns
Unterzeichnung /unterzeichnerorganisationen

Gemeinnutzigkeit Die Stiftung ist seit inrer Grindung ohne Unterbrechung im Sinne
der 88 51 ff. AO von den Finanzamtern Munchen und aktuell Berlin
als gemeinnutzig anerkannt. Gemeinnutzige

Zwecke: Forderung des Tierschutzes und der Tierrechte sowie der
Bildung und Erziehung der Allgemeinheit auf sittlichem Gebiet. Der
letzte Feststellungsbescheid ist datiert auf den 23. Mai 2024.

=
Wirkungsbericht 2026 | SEITE 36 \é


mailto:kontakt@albert-schweitzer-stiftung.de
https://albert-schweitzer-stiftung.de
https://albert-schweitzer-stiftung.de/ueber-uns/satzung
https://www.transparente-zivilgesellschaft.de/ueber-uns/unterzeichnerorganisationen
https://www.transparente-zivilgesellschaft.de/ueber-uns/unterzeichnerorganisationen

Personalprofil

Anzahl Mitarbeiter:innen 35
davon hauptamtlich in Vollzeit 21
davon hauptamtlich in Teilzeit 12
Honorarkrafte 1
geringflgig Beschaftigte 1

weitere ehrenamtlich geleistete
Stunden

Gehaltsmodell (ab 10/25 giiltig)

ca. 2.500

32,5 38

18 22

14,5 14

2 3

2 2

ca. 3.000 ca. 11.050 Stunden

m ENCLET Berufsbezogene Erfahrung Flithrungsspanne

CEO 6.650,00 €
COO0, CMO 6.250,00 €
(Bereichs-) Leitung 5.250,00 €
Abteilungsleitung 4.750,00 €
Senior 4.200,00 €
Regular 3.750,00 €
Junior 3.250,00 €
Assistenz 2.850,00 €

bis + 15 %

bis + 15 %

bis + 15 %

bis + 15 %

bis + 15 %

bis + 15 %

bis + 15 %

bis + 15 %

Sachbezlge gibt es im kleinen (steuerfreien) Bereich.

Aufwandsentschadigungen zahlen wir

nicht. Wenn

Mitarbeiter:iinnen die betriebliche Altersvorsorge
nutzen, bezuschussen wir das mit 15 % der Beitrage.
Unsere Gehalter liegen nach unseren Informationen

bis+ 7,5 %

bis + 7,5 %

bis +7,5 %

bis + 7,5 %

unter denen der meisten grof3en NGOs. Innerhalb der
Tierschutz- und Tierrechtsbewegung liegen unsere
Gehalter 6ffentlich einsehbaren Daten und informel-
len Gesprachen zufolge im gehobenen Mittelfeld.
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6.2 Governance

6.2.1 Leitungs- und Geschaftsfuhrungsorgan

Unser Leitungsorgan ist der Vorstand. Ihm gehdren an:

Mahi Klosterhalfen
(Vorsitzender)

Unsere Vorstandsmitglieder sind ehrenamtlich tatig
und erhalten weder Aufwandsentschadigungen noch
Sachbezlge. Vorstandsentscheidungen mussen mehr-
heitlich getroffen werden. Mahi Klosterhalfen kann
diese im AuBenverhaltnis einzelvertretungsberechtigt
umsetzen, um einen reibungslosen Ablauf zu ermaogli-
chen. Seine Amtszeit ist auf Wunsch unseres Grunders
unbeschrankt. Die Amtszeit aller anderen Vorstands-
mitglieder (inkl. zukunftiger Vorsitzender) betragt drei
Jahre - Wiederwahl ist zulassig. Naheres regelt § 6 der
Satzung. Die Geschaftsordnung regelt Details zur Hau-
figkeit der Vorstandssitzungen, zu Abstimmungen und
Niederschriften sowie zur grundsatzlichen Maoglichkeit,
in dringenden Fdllen Beschlusse im schriftlichen Um-
laufverfahren herbeizuftihren.

Ria Rehberg
(Mitglied des Vorstands)

Thorsten Dietz
(Mitglied des Vorstands)

Die Geschaftsfuhrung wird vom Vorstand bestimmt.
Dieses Amt hat Mahi Klosterhalfen inne.

Der Vorstand entscheidet vor allem Uber unsere grund-
satzliche Ausrichtung, bewertet die Leistungen des Ge-
schaftsfUhrers (Mahi Klosterhalfen enthdlt sich) und
bringt sich wenig ins Tagesgeschaft ein.*® Er tagt nach
Bedarf ca. einmal pro Quartal und tauscht sich zwi-
schendurch per E-Mail aus.

6.2.2 Aufsichtsorgan

Wir haben kein internes Aufsichtsorgan, werden aber
von der Stiftungsaufsicht Berlin beaufsichtigt. Zudem
werden wir von der Siebeck & Tietgen Partnerschaft
mbB gepruft (siehe Kapitel 7.1).
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6.2.3 Interessenkonflikte

Interessenkonflikte kdnnen potenziell in Mahi Klos-
terhalfens Doppelrolle als Vorstandsmitglied und Ge-
schaftsfUhrer entstehen - insbesondere bei der Festle-
gung des Geschaftsfuhrergehalts. Um in diesem Punkt
Transparenz zu schaffen, haben wir unser Gehaltsmo-
dell in diesem Bericht veroffentlicht.

Unser Vorstandsmitglied Ria Rehberg ist auch Mitglied
im Vorstand von Compassion in World Farming Interna-
tional und aullerdem beruflich Global Strategy Director
bei ProVeg International. In der Theorie konnten hier In-
teressenkonflikte entstehen, in der Praxis haben wir das
noch nicht bemerkt, beobachten es aber.

Alle drei Vorstandsmitglieder haben textlich ihre Bereit-
schaft erklart, sich aus Entscheidungsprozessen her-
auszuhalten, bei denen es echte oder potenzielle Inter-
essenkonflikte gibt.

6.2.4 Internes Kontrollsystem

Unser Controlling fihren wir mit einem Programm
durch, auf Basis geprfter Finanzdaten, die durch unse-
re Buchhaltung und Steuerberatung generiert werden.
Seit April 2024 fuhrt Jacques Wecke das Controlling
durch. Dabei betrachten wir die Héhe und Verteilung
der Einnahmen und Ausgaben sowie die Liquiditat. Au-
Rerdem fUhren wir Hochrechnungen durch, um Aus-
mal, Geschwindigkeit und Schwerpunkte der weiteren
Entwicklung festzulegen. Neben den Finanzdaten be-
trachten wir jeden Monat auch die Erreichung unserer
qualitativen und quantitativen strategischen Ziele, die
wir auf Quartalsbasis abgeleitet von unserer Strategie
festlegen. Bei Negativabweichungen analysieren wir
die Ursachen und entwickeln ggf. entsprechende Maf3-
nahmen. Mahi Klosterhalfen berichtet aul3erdem auf
den Vorstandssitzungen Uber die Entwicklungen.

In der vorbereitenden Buchhaltung, insbesondere
dem Zahlungs- und Rechnungsmanagement, arbeiten
wir nach einem Sechsaugenprinzip. Zustandig sind Ma-
rie Muhlen, vertreten durch Andrea Broszio und seit
April 2024 hauptverantwortlich Jacques Wecke. Inhalt-
lich werden Ausgaben zuvor durch die Fachabteilun-
gen angewiesen und gepruft. Betrage ab 10.000 Euro
genehmigen Mahi Klosterhalfen oder Jacques Wecke.

6.3 Eigentumerstruktur, Mitgliedschaften &

verbundene Organisationen

6.3.1 Eigentumerstruktur

An unserer Stiftung halten weder private noch juristi-
sche Personen Anteile. Das ist auch nicht moglich, denn
Stiftungen gehdren nur sich selbst.

6.3.2 Mitgliedschaften in
anderen Organisationen

Wir sind Mitglied in der Interessengemeinschaft fur ge-
sunde Lebensmittel (IG FUR), in der Europaischen Be-
wegung Deutschland e.V., in der Eurogroup for Animals,
in der Aquatic Animal Alliance und in der Open Wing
Alliance. DarUber hinaus arbeiten wir mit vielen Organi-
sationen zusammen (siehe Kapitel 5.3).

6.3.3 Verbundene Organisationen

Wir sind mit keinen Organisationen juristisch verbun-
den und halten auch keine Anteile an anderen Organi-
sationen.
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6.

Zum Umweltschutz tragen wir durch folgende Punkte bei:

>

>

>

>

>

4 Umwelt- & Sozialprofil

Wir verwenden Recycling-Papier, solange es mog-
lich ist und die Mehrkosten bei unter 50 % liegen.

Ansonsten nehmen wir die nachste Stufe

Unsere Spendenquittungen versenden wir stan-
dardmagig digital

Blrobedarf bestellen wir grol3tenteils bei einem
»Okofairen« Anbieter

Reisen finden in aller Regel mit offentlichen Ver-
kehrsmitteln statt

Wir ermdglichen unseren Mitarbeiter:innen einen
hohen Homeoffice-Anteil, was Fahrten und alle
damit zusammenhangenden Auswirkungen auf die
Umwelt reduziert

Unser Sozialprofil:

>

>

Weitestgehend flexible Arbeitszeiten

Eine arbeitnehmerfreundliche hybride Anwesen-
heitsregelung mit hohem Homeoffice-Anteil

Hunde sind am Arbeitsplatz grundsatzlich erlaubt
(es gibt aber »hundefreie« Buros nach Bedarf, z. B.
fur Allergiker:innen)

Weiterbildungsmalnahmen innerhalb der Arbeits-
zeit werden unterstUtzt und voll oder teilweise
finanziert

Zugang zur Plattform OpenUp fur alle Mitarbei-
ter:iinnen zur Unterstitzung mentaler Gesundheit
am Arbeitsplatz sowie Wellpass zur Unterstutzung
korperlicher Gesundheit

Die Arbeitsplatze sind ergonomisch (inkl. hohenver-
stellbarer Tische)

Wir bieten betriebliche Altersvorsorge an und
unterstutzen diese im kleinen Rahmen

Mitarbeiter:iinnengesprache finden regelmalig statt,
mind. zweiwochentlich

Feedback- und Entwicklungsgesprache inkl. Aus-
tausch Uber Zufriedenheit und Perspektive finden
quartalsweise statt

Das gesamte Team wird alle zwei Wochen in einem
»All-Hands-Meeting« Uber die wichtigsten Entwick-

lungen aus allen Stiftungsbereichen informiert, um
stets einen Gesamtuberblick zu haben

>

>

v

v

v

v

v

v

v

Vv

v

v

v

Samtliche Teamverpflegung ist vegan

Inlandsflige buchen wir nur in Ausnahmesituatio-
nen (wenn wir uns richtig erinnern: noch nie vor-
gekommen); Auslandsreisen sind Ausnahmen und
werden, sofern moglich, mit der Bahn bestritten

Wir haben keine Dienstwagen
Wir beziehen Okostrom
Wir heizen mit programmierbaren Heizsystemen

Auch unsere Server werden mit erneuerbaren
Energien betrieben

Alle Reinigungsmittel, Seifen etc. sind 6kologisch
und vegan

Alle Mitarbeiter:innen nehmen einmal im Quartal an
einem gemeinsamen Teamtag teil, der aus einem
inhaltlichen Workshop-Teil und einer Teambuilding-
Komponente besteht

Die Geschaftsleitung hat eine »Open-Door-Policy«
fur alle Mitarbeiter:innen

Bei Problemen kdnnen sich Mitarbeiter:innen an
unsere Mitarbeiter:innen-Vertretung wenden, die
im engen Austausch mit der Personalabteilung
und der Geschaftsleitung steht, auf Wunsch auch
anonymisiert

Wir haben eine Antidiskriminierungs- und Compli-
ance-Richtlinie sowie einen konkreten Ablaufplan
bei Beschwerden, bei dem die Anonymitdt aller
Beteiligten gewahrt werden kann

Wir haben eine externe Beschwerdestelle fur Falle
von Diskriminierung und Compliance-Verstoen

Rollenbeschreibungen sind klar definiert und
werden kontinuierlich weiterentwickelt, ebenso
die Zusammenarbeit und Schnittstellen zwischen
Rollen und Teams

Gehalter werden anhand eines Gehaltsmodells
transparent bestimmt und gestaffelt

Neue Mitarbeiter:innen werden durch einen festen,
multidisziplinaren Onboarding-Prozess gefuhrt
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7. Finanzen & Rechnungslegung

7.1 Buchfuhrung & Rechnungslegung

FUr unsere Finanz- und Lohnbuchhaltung war Jacques
Wecke in Zusammenarbeit mit MUka-Services (Lohn-
und Finanzbuchhaltung, Januar und Februar 2025) und
der Auren Deutschland GbR (Lohn- und Finanzbuchhal-
tung, Jahresabschluss, ab Marz 2025) zustandig. Den
Jahresabschluss inkl. Bilanz und GuV nach HGB erstellte
die Auren Deutschland GbR. Gepruft wird der Jahres-
abschluss zum einen von der Stiftungsaufsicht Berlin
und zum anderen von einer Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft.

/.2 Einnahmen & Ausgaben

Alle Angaben sind in Euro.

Veranderung
2025 ggu. Vj.

Wir haben uns entschieden, unsere Bilanzen nicht mehr
zu veroffentlichen, weil sie eher wenig aussagekraftig
sind und mehr verwirren als Klarheit schaffen.#! Deut-
lich relevanter sind unsere Einnahmen und Ausgaben,
der Stand unserer Liquiditat sowie der Stand unseres
Stiftungsvermaogens, die wir im Folgenden vorstellen.

Spenden und Forderschaften 1.697.538 4.842.946 3.988.654 -16,9 %
Erbschaften 0 38.170 -
Sonstige Einnahmen 18.646 26.088 40.441 55 %
Summe Einnahmen 3.399.141 4.449.443 4.067.265 -16,5 %
Aufteilung der Einnahmen
1,5%
Dauerspenden Unternehmen/
Organisationen
127% —
Einzelspenden
Privatpersonen
55,7 %
Einzelspenden
30:1 % Unternehmen/
Dauerspenden Organisationen
Privatpersonen
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Hinweise zu den Einnahmen

Der Ruckgang der Einnahmen liegt daran, dass wir aus
2024 noch Uberdurchschnittlich hohe Reserven hatten,
die es aufzubrauchen galt. Wir haben entsprechend we-
niger Budget bei unseren Grol3spendern angefragt.

Die sonstigen Einnahmen sind vor allem deshalb gestie-
gen, weil wir in 2025 von Krankenkassen hohere Aus-
gleichszahlungen fur Krankheitstage erhalten haben
(etwas hoherer Krankenstand, etwas grofieres Team).

Alle Angaben sind in Euro.

Verdnderung
umu 2025 ggu. Vj.

Spenden von Unternehmen nehmen wir nur an, wenn
ausgeschlossen ist, dass wir eine Kampagne gegen das
Unternehmen in Betracht ziehen kénnten: Softwareun-
ternehmen und Reifenhandler konnen beispielsweise
an uns spenden, Supermarktketten und Catering-Un-
ternehmen dagegen nicht.

Projektkosten 2.802.649 3.133.738 3.611.057 +15,2 %
davon Personalkosten 1.245.844 1.434.858 1.696.275 +18,2 %
davon Spenden an andere 110.567 221.704 1.172.945 +429 %
Organisationen

Verwaltungskosten 705.486 820.092 827.902 +1%
davon Personalkosten 479.616 472.105 511.641 +8,4 %

Sonstige Ausgaben 36.672 8.415 17.406 +106,8 %

Summe Ausgaben 3.544.807 3.962.245 4.456.365 +12,5 %

Jahresergebnis -136.684 487.198 -389.100

Aufteilung der Ausgaben
0,5%
Sonstige Ausgaben
18,6 %
Verwaltungskosten
80,9 %
Projektkosten
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Hinweise zu den Ausgaben

Unsere Projektausgaben haben wir wie geplant gestei-
gert. Das lag insh. am Ausbau unserer Unternehmens-
arbeit und dort am Ausbau der von uns unterstitzten
Aquakulturarbeit. Die starke Erhohung der Spenden an
andere Organisationen liegt dabei daran, dass die von
uns unterstutzte Aquaculture Welfare Standards Initia-
tive (AWSI) inzwischen eine gemeinnutzige Organisation
ist, an die wir spenden. In den Vorjahren (vor Anerken-
nung der Gemeinnutzigkeit) hatte die AWSI uns ihre
Leistungen noch in Rechnung gestellt.

Unsere Verwaltungsausgaben sind nur leicht gestiegen.
Da unsere Gesamtausgaben starker gestiegen sind, hat
sich unser Verwaltungskostenanteil reduziert. Grund-
satzlich weisen wir immer wieder darauf hin, dass ein
hoher oder niedriger Verwaltungsaufwand per se weder
gut noch schlecht ist, denn Verwaltungskosten konnen
die Wirksamkeit einer Organisation Uberhaupt erst er-

Hohe des Stiftungsvermogens

Das Stiftungsvermogen (auch »das zu erhaltende
Grundstockvermdgen«) darf nicht verbraucht werden.
Wir investieren es, und die Ertrage dienen entweder der
Erhohung des Stiftungsvermdgens, oder wir lassen sie
in unsere Arbeit flielBen.

Alle Angaben sind in Euro.

moglichen und Organisationen mit einem niedrigen
Verwaltungsanteil erreichen nicht automatisch mehr als
solche mit einem hoheren Anteil. Zudem sind die Ver-
waltungskosten unterschiedlicher Organisationen kaum
miteinander vergleichbar, da es relativ grol3e Spielrau-
me gibt, welche Kosten man den Projekt- und welche
man den Verwaltungskosten zuordnet.

Die sonstigen Ausgaben haben sich zwar prozentual
stark erhoht, haben aber nur einen Anteil von ca. 0,5 %
an unseren Gesamtausgaben. Unter die sonstigen Aus-
gaben fallen z. B. Ausgaben fur die Vermogensverwal-
tung sowie Kosten fur unseren Online-Shop.

Insgesamt sind unsere Ausgaben wie geplant gestiegen
und das Jahresergebnis ist wie geplant ins Minus ge-
rutscht (Abbau von Reserven).
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Verdnderung
2025 ggi. Vj.

Vermégen 770.000

0D

Hinweise zur Liquiditéat

770.000

803.290

+4,3%

Alte Rechnung: Unsere liquiden Mittel zum 31.12.2025 belaufen sich auf 2.106.253 €.

In Relation zu den Ausgaben (4.456.365 €) ergibt sich ein Verhaltnis von 0,47 (Vorjahr:
0,94). Mit anderen Worten: Unsere liquiden Mittel reichen, um die Stiftungsarbeit fur
knapp sechs Monate zu finanzieren. Das liegt genau in unserem Zielkorridor, eine Liqui-
ditatsreserve von funf bis sieben Monaten zu haben.

Neue Rechnung: Wir haben uns entschieden, das Stiftungsvermogen von unserer Li-
quiditat abzuziehen, weil wir es nicht fur die laufende Arbeit nutzen kdnnen. Demnach
belaufen sich die wirklich liquiden Mittel auf 1.316.253 €, was einer Reserve von 3,5
Monaten entspricht. Wir werden unsere Reserven daher zukunftig etwas erhohen.
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/.3 Finanzielle Situation & Planung

FUr 2026 rechnen wir mit leicht steigenden Einnahmen Fur die nachsten Jahre planen wir neben den Wirkungs-
im Vergleich zu 2025, da unsere grofiten institutionellen bereichen Unternenhmen, Politik und Recht den Ausbau
Unterstutzungen langfristig angelegt sind und tenden- unserer Kompetenzen in den Schwerpunktfeldern Kom-
ziell steigen. Zudem rechnen wir mit steigenden Privat- munikation, Fundraising & Engagement sowie Techno-
spenden. logie und KI.

Unsere Ausgaben in 2026 werden voraussichtlich durch
einen Ausbau unserer Arbeit sowie inflationsbedingt et-
was hoher sein als in 2025.

8. Impressum

Albert Schweitzer Stiftung fir unsere Mitwelt

LittenstraRe 108

4
Albert Schweitzer Stiftung
. \ flr unsere Mitwelt
10179 Berlin 4

Tel.:030- 40054680

Fax: 030 - 400 54 68 69

E-Mail: kontakt@albert-schweitzer-stiftung.de
Website: https://albert-schweitzer-stiftung.de

V.i.S.d.M.: Mahi Klosterhalfen
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https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/committees-and-expert-groups/civil-dialogue-groups/cap-strategic-plans-and-horizontal-matters_en?prefLang=de
https://albert-schweitzer-stiftung.de/track/uploads/20250905_stellungnahme_gapdzvo.pdf
https://albert-schweitzer-stiftung.de/aktuell/verbande-warnen-ruckschritten-eu-agrarpolitik
https://www.verbaende-plattform.de/fileadmin/Dokumente_u._Grafiken/Veranstaltungen/Berlin2025/Einladung_1.12._GAP27_Gute_Perspektive_f%C3%BCr_Bauern_und_Umwelt.pdf
https://www.verbaende-plattform.de/fileadmin/Dokumente_u._Grafiken/Veranstaltungen/Berlin2025/Einladung_1.12._GAP27_Gute_Perspektive_f%C3%BCr_Bauern_und_Umwelt.pdf
https://albert-schweitzer-stiftung.de/track/uploads/ass_policy_paper_animal_welfare_ready_cap_2028-2034_dez_2025.pdf
https://albert-schweitzer-stiftung.de/track/uploads/ass_policy_paper_animal_welfare_ready_cap_2028-2034_dez_2025.pdf
https://albert-schweitzer-stiftung.de/aktuell/eu-konsultation-tierhaltung
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14671-On-farm-animal-welfare-for-certain-animals-modernisation-of-EU-legislation/public-consultation_de
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/14671-On-farm-animal-welfare-for-certain-animals-modernisation-of-EU-legislation/public-consultation_de

37.
38.
39.

40.
41.

Vgl. https://www.verbaende-plattform.de/start

Vgl. https://table.media/agrifood/heads-category/die-entscheidenden-koepfe-der-agrifood-szene-stiftungen
Genauer: Diese Klage, wie bereits auch andere in der Vergangenheit, ist nicht unsere, sondern wir haben es
anderen Organisationen ermaoglicht, Klagen einzureichen, indem wir sie inhaltlich und finanziell unterstuitzten.
Diese Vorgehensweise war dadurch bedingt, dass wir selbst nicht klagen konnten.

Im Juni 2021 haben wir dann auch selbst die Anerkennung als verbandsklageberechtigte Organisation von der
Senatsverwaltung erhalten. Seitdem sind also auch wir klageberechtigt. An unserer Vorgehensweise, andere
Organisationen bei ihren Klagen zu unterstutzen, wird sich jedoch nichts andern. Denn die Anerkennung er-
streckt sich immer nur auf das Bundesland, in dem eine Organisation ihren Sitz hat. Das bedeutet, dass wir
auch immer nur in Berlin tatig werden durfen, wo es aber nur wenig sogenannte Nutztierhaltung gibt.

In Anlehnung an https://www.cold-takes.com/nonprofit-boards-are-weird-2

Ausfuhrlicher haben wir das im Wirkungsbericht 2024 begrindet
(https://albert-schweitzer-stiftung.de/track/uploads/ass_-_srs-2024_1.1.pdf).
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